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1. INLEIDING 

 
Dit document beschrijft de werkwijze en verantwoordelijkheden van partijen bij de selectie van:  

 

1) Organisaties die in aanmerking willen komen om als AI startup deel te nemen aan Breaking 

Barriers; 

2) Organisaties die in aanmerking willen komen om als partner onderdeel uit te maken van 

Breaking Barriers. 

Beschreven wordt hoe AIC4NL te werk gaat bij het selecteren van zowel startup deelnemers als 

partners.  

Buiten de scope van dit document liggen de afspraken die gelden zodra startup deelnemers en 

partners geselecteerd zijn. Dit wordt beschreven in de overeenkomsten die AIC4NL met startups en 

partners aangaat. 

Vragen of opmerkingen over dit document kunnen gesteld worden via breakingbarriers@aic4nl.nl. 

De Engelse vertalingen vanaf hoofdstuk 4 zijn uitsluitend bedoeld voor diegenen die het Nederlands 

niet volledig beheersen. De Nederlandse teksten zijn leidend.  
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2. SELECTIE VAN DEELNEMERS AAN BREAKING BARRIERS  

2.1 Proces 

 

Breaking Barriers is ontworpen om AI startups te helpen doorgroeien naar scale-ups. Dit hoofdstuk 

beschrijft op welke wijze AIC4NL te werk gaat bij de selectie van startups aan Breaking Barriers.  

 

In deze paragraaf wordt allereerst toegelicht hoe AIC4NL het proces heeft ingericht voor de selectie 

van deelnemers. Het selectieproces bestaat uit 4 stappen, zie de figuur hieronder. 

 
In de hierop volgende paragraven wordt per stap toegelicht:  

1. Toelichting van activiteiten; 

2. Criteria op basis waarvan wordt bepaald of een organisatie een processtap verder gaat; 

3. Beslissing en hoe deze wordt genomen en gecommuniceerd. Tevens wordt toegelicht hoe 

organisaties eventueel een klacht kunnen indienen tegen deze beslissing. 

 

Het toelaten tot een volgende processtap, geeft geen rechten op daaropvolgende processtappen. 

Uiteraard kan ook de onderneming in kwestie besluiten om het proces niet te vervolgen. 

2.2 Stap 1: Interesseformulier invullen 

 
Toelichting 

 

Alle ondernemingen die in aanmerking willen komen om als AI startup deel te nemen aan Breaking 

Barriers dienen een interesseformulier in te vullen via de Breaking Barriers website. Bovenaan het 

interesseformulier staat vermeld voor wie Breaking Barriers bedoeld is. 

 

Na het invullen van het interesseformulier ontvangt de indiener een automatische e-mail boodschap 

dat er binnen 2 weken contact wordt opgenomen door het Breaking Barriers team. 

 

Criteria  

 
Om in aanmerking te komen voor een intakegesprek moet uit het interesseformulier blijken dat er 

sprake is van een: 
- AI startup (of scale-up)  

- die commerciële omzet genereert (anders dan uit consultancy en/of pilot projecten);  

- en een hoofdkantoor in Nederland heeft. 

 

1. Interesse-
formulier 
invullen 

2. Intake 
uitvoeren

3. AIC4NL 
Company Scan 

uitvoeren

4. Startup 
overeenkomst 

vaststellen 

https://www.aic4nl.nl/onze-ondersteuning/innoveren-en-groeien-met-ai/breaking-barriers/
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Een bevestiging van bovenstaande criteria wordt uitgevraagd in het interesseformulier. Zo moet de 

indiener de naam van de AI startup doorgeven, de plaats van het hoofdkantoor doorgeven en 

bevestigen dat de AI startup commerciële omzet genereert. 

 

Een AI Startup kan maximaal twee keer deelnemen aan Breaking Barriers. Indien een AI Startup een 

tweede keer wil deelnemen moet deze in de eerste deelname alle OKR’s (Objectives & Key Results) en 

mijlpalen hebben behaald.  

 

Beslissing 

 
Ondernemingen die aan de bovenstaande criteria voldoen worden per e-mail uitgenodigd voor een 

intakegesprek met de Breaking Barriers Business Coordinator en de Breaking Barriers Technology 

Assessor. Er wordt een indicatie gegeven van de periode waarin dat plaats kan vinden in verband met 

het beschikbare jaarbudget van Breaking Barriers en de capaciteit van het team. De onderneming 

ontvangt ter voorbereiding op de intake: 

- template de-minimisverklaring om in te vullen; 

- informatie met betrekking tot de werkwijze van de intake en de selectiecriteria; 

- Breaking Barriers onboarding slide deck voor startups. 

Ondernemingen die duidelijk niet tot de Breaking Barriers doelgroep behoren, ontvangen een e-mail 

waarin wordt uitgelegd waarom de onderneming in kwestie (op dat moment) niet aan de 

noodzakelijke voorwaarden voor deelname voldoet. 

 

In andere gevallen kan een medewerker van Breaking Barriers contact opnemen met de onderneming 

om te beoordelen of deze tot de doelgroep behoort.  

2.3 Stap 2: Intake uitvoeren 

 
Toelichting 

 

De intake is een video-call van ongeveer 1 uur tussen de Breaking Barriers Business Coordinator, de 

Breaking Barriers Technology Assessor en 1 of 2 leden van het founding en/of management team van 

de onderneming. Tijdens de intake wordt bedrijfsinformatie besproken met betrekking tot het team, 

de markt- en technologiepositie en de financieringssituatie. Daarnaast wordt besproken wat de 

opschalingsuitdagingen zijn en waarom de onderneming interesse in Breaking Barriers heeft. 

 

Na afloop van de intake maken de Breaking Barriers teamleden een beknopt verslag van de 

belangrijkste conclusies uit het gesprek. Dit verslag wordt toegezonden aan de gesprekspartner(s) van 

het betreffende onderneming, met het verzoek om het binnen 1 week aan te geven als er zaken 

onjuist verwoord zijn of als er essentiële zaken ontbreken. 

 

Criteria 

 

Na afloop van de intake wordt beoordeeld of aan de onderneming een AIC4NL Company Scan wordt 

aangeboden. De Breaking Barriers Business Coordinator en de Breaking Barriers Technology Assessor 

maken beide een beoordeling op basis van het intakegesprek, en eventuele extra informatie die de 
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onderneming heeft toegezonden naar aanleiding van het toegezonden intakeverslag met de 

belangrijkste conclusies uit het gesprek. Individueel scoren zij de onderneming op een schaal van 1-

10 op de volgende 10 criteria: 

 

1. Mate van uniciteit van de technologie; 

2. Mate waarin AI een essentieel onderdeel is van de product-markt-combinatie (PMC); 

3. Mate van schaalbaarheid van de PMC; 

4. Mate van verantwoorde inzet van AI;  

5. Mate van marktvalidatie en de hoeveelheid commerciële omzet; 

6. Mate van financiële ‘runway’ van het bedrijf (ten minste 9 maanden); 

7. Mate van teamsterkte (technische, commerciële en ondernemersexpertise en -ervaring); 

8. Mate van groeiambitie van founder / management team;  

9. Mate van coaching behoefte van het founder / management team; 

10. Mate waarin de uitdagingen van het bedrijf passen bij Breaking Barriers. 

 

Na het invullen van de scoreformulieren op bovenstaande criteria wordt per criterium de gemiddelde 

score berekend van de twee assessors en wordt een overall score berekend.  

 

Bij grote afwijkingen van individuele scores op criteria wordt extra informatie opgevraagd bij de 

onderneming, wat kan leiden tot bijstelling van een score. De Breaking Barriers Business Coordinator 

en de Breaking Barriers Technology Assessor adviseren tenslotte de Breaking Barriers Impact Lead.  

 

Beslissing 

 

Op basis van de beschikbare informatie beoordeelt de Breaking Barriers Impact Lead of de 

onderneming wordt afgewezen of een AI Company Scan krijgt aangeboden.  

 

De Breaking Barriers Impact Lead wijst in de volgende gevallen af:  

a) wanneer de onderneming in de beoordeling niet ten minste een overall score van 70 punten is 

toegekend; 

b) wanneer het gemiddelde van de beoordeling op één van de 10 criteria minder dan 6 punten is;  

c) als de looptijd en/of het budget van Breaking Barriers ontoereikend is voor een nieuwe 

deelnemer;  

d) als uit de de-minimisverklaring blijkt dat de onderneming geen de-minimissteun kan ontvangen.  

Wanneer geen sprake is van een reden tot afwijzing, wordt aan de onderneming een AIC4NL Company 

Scan aangeboden op volgorde van binnenkomst van het interesseformulier. De onderneming wordt per 

e-mail hierover ingelicht. 

  

Het kan gebeuren dat de uitvoering van de AIC4NL Company Scan op verzoek van de onderneming 

wordt uitgesteld. In dat geval zal de AIC4NL Company Scan binnen 3 maanden na toewijzing moeten 

plaatsvinden, anders wordt de onderneming uit de lijst van toewijzingen verwijderd en moet de 

onderneming zich opnieuw aanmelden.  
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In geval van afwijzing wordt deze onderbouwd. De onderneming kan zich op een later moment 

opnieuw aanmelden, als naar eigen verwachting de score op dat criterium dan beter is. In dat geval 

volgt een nieuwe intake.  

 

Op- of aanmerkingen op deze beslissing kunnen binnen 2 weken per e-mail aan 

breakingbarriers@aic4nl.nl worden gestuurd. Indien gewenst kan een gesprek met een medewerker 

plaatsvinden. Een AIC4NL Program Lead heroverweegt vervolgens de beoordeling van de Breaking 

Barriers Impact Lead, waarna het AIC4NL bestuur dit besluit bekrachtigt.  

 

Als een onderneming een nieuwe AIC4NL Company Scan krijgt aangeboden, dient deze opnieuw een 

ingevulde en geldig ondertekende de-minimisverklaring op te sturen aan breakingbarriers@aic4nl.nl. 

Indien uit de de-minimisverklaring volgt dat de onderneming onvoldoende ruimte heeft om de 

bijdrage van AIC4NL te ontvangen, stopt het proces.  

2.4 Stap 3: AIC4NL Company Scan uitvoeren 

 

Toelichting  

 

Als na de intake een AIC4NL Company Scan wordt aangeboden, dan vindt deze uiterlijk binnen 2 

maanden plaats. Het doel van de AIC4NL Company Scan is om de groeipotentie en -barrières van de 

onderneming in kaart te brengen. De onderneming ontvangt vanuit Breaking Barriers: 

- link naar de Breaking Barriers agenda om een fysieke afspraak te plannen van 2 uur, in 

principe op kantoor van AIC4NL met 2 leden van het founder / management team van de 

onderneming; 

- informatie met betrekking tot de werkwijze van en benodigde voorbereiding op AI Company 

Scan. 

 

De onderneming wordt verzocht om de (laatste 3) jaarrekeningen met accountants- of samenstellings-
verklaring op te sturen, inclusief een een niet-vertrouwelijke pitch deck waarin o.a. staat: 

- Visie in relatie tot de rol van AI in de groei van de onderneming;  

- Technische / product overview;  

- Roadmap (technisch & commercieel). 

Voor het uitvoeren van de AIC4NL Company Scan maakt AIC4NL gebruik van de Consistentiescan van 

Gritd, welke op enkele aspecten specifiek is aangescherpt voor AI ondernemingen. Het invullen van de 

AIC4NL Company Scan gebeurt via een online omgeving van Gritd. De onderneming accordeert 

daarbij de Dienstverleningsovereenkomst van Gritd1. De ondernemer(s) zorgen voor het paraat 

hebben van de benodigde bedrijfsinformatie en de Breaking Barriers Business Coordinator en 

Technology Assessor zorgen voor eventuele toelichting op de vragen. Zowel Breaking Barriers als de 

onderneming ontvangen een rapport met daarin de ingevulde gegevens. 

 

 

 
1 Op hoofdlijnen wordt in deze overeenkomst afgesproken dat de verstrekte antwoorden gebruikt worden voor het eenmalig 
opstellen van een bedrijfsrapport en voor onderzoeksdoeleinden en dat NAW gegevens niet worden gedeeld met externe 
partijen. AIC4NL heeft deze overeenkomst juridisch laten beoordelen en de werkwijze voldoet aan AVG wetgeving. 

 

mailto:breakingbarriers@aic4nl.nl
mailto:breakingbarriers@aic4nl.nl
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/snowmonkies-production.appspot.com/o/avg%2Fservice-agreement.pdf?alt=media&token=10b2a9e0-6198-4dac-ab33-40186b1afdad
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Criteria 

 

Op basis van de opgehaalde informatie en mogelijkheden vanuit Breaking Barriers wordt in 

gezamenlijk overleg bepaald welke OKR’s (Objectives & Key Results) en mijlpalen passend zijn voor 

de begeleiding van de onderneming vanuit Breaking Barriers.  

 

Beslissing 

 

Indien de onderneming en Breaking Barriers tot een overeenstemming komen met betrekking tot de 

OKR’s en mijlpalen, dan wordt voor de onderneming een startup overeenkomst opgemaakt waarin 

deze worden bevestigd.  

 

Indien de onderneming en Breaking Barriers niet tot overeenstemming komen, wordt de onderneming 

geen startup overeenkomst aangeboden.  

 

Op- of aanmerkingen op deze beslissing kunnen binnen 2 weken per e-mail aan 

breakingbarriers@aic4nl.nl worden gestuurd. Een AIC4NL Program Lead heroverweegt vervolgens de 

beoordeling van de Breaking Barriers Impact Lead, waarna het AIC4NL bestuur dit besluit bekrachtigt. 

2.5 Stap 4: Startup overeenkomst vaststellen 

 

Toelichting 

 

Na het vaststellen van de OKR’s en mijlpalen ontvangt de onderneming de standaard 

startupovereenkomst Breaking Barriers en haar bijlagen voor ondertekening.  

 

Het aanbod tot ondertekening is 3 weken geldig. Zodra de organisatie de startupovereenkomst en 

haar bijlagen voor deelname hebben ondertekend, start de deelname aan Breaking Barriers en gelden 

de afspraken uit die overeenkomst.  

 

Criteria 

 

Niet van toepassing 

 

Beslissing   

 

Mocht de overeenkomst na 2 weken nog niet ondertekend zijn, dan ontvangt de onderneming een 

herinnering om de overeenkomst te ondertekenen.   
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3. SELECTIE VAN PARTNERS VOOR BREAKING BARRIERS  

3.1 Proces 

 

Breaking Barriers is ontworpen om AI startups te helpen doorgroeien naar scale-ups. Dit gebeurt 

hoofdzakelijk door hen in contact te brengen met Breaking Barriers partners die de startups op maat 

kunnen ondersteunen bij het behalen van hun OKR’s en mijlpalen.  

 

Breaking Barriers wil bouwen aan een kwalitatief sterk, gecommitteerd en samenhangend 

ecosysteem. Breaking Barriers streeft ernaar dat op ieder van de 6 assen (Business ontwikkeling, AI 

talent, AI technologie, AI infrastructuur en data, Ethiek en juridisch en Financiering en Fundraising) de 

dienstverlening van minimaal 2 partners kan worden ingezet.  

 

Dit hoofdstuk beschrijft op welke wijze AIC4NL te werk gaat bij de selectie van partners voor Breaking 

Barriers.  

 

In deze paragraaf wordt allereerst toegelicht hoe AIC4NL het proces heeft ingericht voor de selectie 

van partners. Het selectieproces bestaat uit 4 stappen, zie de figuur hieronder. 

 
In de hierop volgende paragraven wordt per stap toegelicht:  

1. Toelichting van activiteiten; 

2. Criteria op basis waarvan wordt bepaald of een organisatie een processtap verder gaat; 

3. Beslissing: hoe wordt een beslissing genomen en gecommuniceerd. Tevens wordt toegelicht 

hoe organisaties eventueel een klacht kunnen indienen tegen deze beslissing. 

 

Het toelaten tot een volgende processtap, geeft geen rechten op daaropvolgende processtappen. 

Uiteraard kan ook de organisatie in kwestie besluiten om het proces niet te vervolgen. 

3.2 Stap 1: Interesse tonen 

Toelichting   

 

Alle organisaties die in aanmerking willen komen om als partner deel te nemen aan Breaking Barriers 

kunnen contact opnemen door een e-mail te sturen aan breakingbarriers@aic4.nl, waarna contact zal 

worden opgenomen. 

 

Criteria 

 

Niet van toepassing 

 

1. Interesse 
tonen

2. 
Gesprek(ken) 

voeren

3. Bijlagen 
overeenkomst 

vaststellen

4. Partner-
overeenkomst 
ondertekenen 
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Beslissing 

 

Iedere organisatie die een e-mail stuurt aan breakingbarriers@aic4.nl om in aanmerking te komen om 

als Breaking Barriers partner, wordt uitgenodigd voor een kennismakingsgesprek. 

3.3 Stap 2: Gesprek(ken) voeren 

 

Toelichting  

  

Een kennismakingsgesprek is in principe een video-call van ±1 uur tussen in ieder geval de Breaking 

Barriers Impact Lead en 1 of 2 medewerkers van de organisatie in kwestie. Tijdens dit gesprek wordt 

hoofdzakelijk besproken waarom de organisatie interesse heeft om partner te worden van Breaking 

Barriers en hoe de organisatie aansluit bij de Breaking Barriers doelstellingen en criteria. 

 

Na afloop van het kennismakingsgesprek maakt de Breaking Barriers Impact Lead een beknopt 

verslag van de belangrijkste conclusies uit het gesprek. Dit verslag wordt toegezonden aan de 

gesprekspartner(s) van de betreffende organisatie, met het verzoek om het binnen 1 week aan te 

geven als er zaken onjuist verwoord zijn of als er essentiële zaken ontbreken. Bij wederzijdse 

interesse eventueel volgt nog 1 gesprek om vragen te kunnen beantwoorden. 

 

Criteria 

 

In het kennismakingsgesprek wordt toegelicht wat voor soort partners Breaking Barriers zoekt. Dit zijn 

organisaties (rechtspersonen) die: 

 
➢ Via hun specialistische advisering aan en begeleiding van startups, kunnen bijdragen aan 

Breaking Barriers doelstellingen voor opschaling van AI startups naar scale-ups.  

➢ De visie delen dat om meer Nederlandse AI scale-ups te realiseren het nodig is om:  

• resultaatgerichte maatwerkondersteuning te leveren; 

• de weg naar Europese middelen en internationale markten te stroomlijnen;  

• groeibarrières voor Nederlandse AI startups te overkomen door samen te werken aan 

specifieke knelpunten binnen het AI startup ecosysteem.  

➢ Minimaal 5 jaar bewezen ervaring hebben met advisering en/of begeleiding van start- en 

scale-ups; 

➢ Tegen marktconforme vergoeding hoogwaardige ondersteuning leveren op één of meer van 

de volgende zes gebieden:  

1. Financiering & Fundraising: m.n. ondersteuning bij investeringsrondes en optimalisatie 

van financiële structuur en bedrijfsvoering;  

2. AI Talent & Team: m.n. ondersteuning bij vinden en behouden van talent, HR- en 

leiderschapsvraagstukken;  

3. AI Infrastructuur & Data: m.n. ondersteuning bij toegang tot data en rekenkracht en 

inrichting van robuuste en compliant processen;  

mailto:breakingbarriers@aic4.nl
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4. Business Ontwikkeling: m.n. ondersteuning bij vertaling van technische oplossingen 

naar klantwaarde, toegang tot nieuwe markten/klanten, pricing modellen en 

strategische partnerships;  

5. Ethiek & Juridisch: m.n. ondersteuning bij reflectie en toetsing van ethisch gebruik van 

AI en bij bescherming van IP;  

6. AI Technologie: m.n. ondersteuning bij reflectie en toetsing van eigen business t.o.v. 

laatste ontwikkelingen op AI gebied.  

➢ Beschikken over minimaal 3 goede referenties van start-/scale-ups; 

➢ Aantoonbare kennis en ervaring hebben met AI; 

➢ Een relevant extern netwerk hebben en bereid zijn om introducties te maken voor Breaking 

Barriers deelnemers; 

➢ Bereid en in staat zijn een relevante en waardevolle eigen bijdrage te leveren aan het 

Breaking Barriers programma van AIC4NL met een tegenwaarde van €13.500, verrekend 

tegen een uurtarief van €100. 

 

Beslissing   

 

Indien er wederzijdse interesse is en duidelijk blijkt dat een organisatie aan de partnercriteria voldoet, 

stuurt AIC4NL de volgende aanvullende informatie (en wordt de organisatie verzocht om eerste 

concepten van Bijlage 1 en 2 op te stellen als input voor stap 4):  

- Breaking Barriers onboarding slide deck voor potentieel partners; 

- Standaard Partnerovereenkomst; 

- Bijlagen: 

o Template partnerprofiel 

o Template eigen bijdrage  

o Template rapportage. 

Mochten er tijdens het kennismakingsgesprek vragen rijzen of de organisatie in kwestie goed past bij 

Breaking Barriers en haar partnercriteria, dan wordt dit vastgelegd in het gespreksverslag. 

Voorafgaande aan een eventueel vervolggesprek dient de organisatie aanvullende informatie toe te 

sturen ten aanzien van de criteria waar vragen bij rezen. Waar gewenst stuurt ook AIC4NL 

aanvullende informatie. 

 

Mocht het duidelijk zijn dat een organisatie niet aan de criteria voldoet, dan wordt dit geconcludeerd 

in het gesprek en onderbouwd aangegeven in het gespreksverslag. Op- of aanmerkingen op deze 

beslissing kunnen binnen 2 weken per e-mail aan breakingbarriers@aic4nl.nl worden gestuurd. Een 

AIC4NL Program Lead heroverweegt vervolgens de beoordeling van de Breaking Barriers Impact Lead, 

waarna het AIC4NL bestuur dit besluit bekrachtigt. 

3.4 Stap 3: Bijlagen overeenkomst vaststellen 

 

Toelichting 

 

Als de organisatie aan de partnercriteria voldoet, maakt de organisatie op basis van de toegezonden 

templates een eerste opzet voor het partnerprofiel voor Breaking Barriers en de invulling van de eigen 

mailto:breakingbarriers@aic4nl.nl
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bijdrage voor Breaking Barriers voor het eerste jaar. Via de e-mail of eventueel aanvullende 

gesprekken worden deze bijlagen aangescherpt.  

 

Criteria 

 

AIC4NL neemt bij het partnerprofiel met name in ogenschouw of het voldoende gericht is op de 

behoeften van de doelgroep en resultaatgericht geformuleerd is. De organisatie bepaalt wanneer het 

partnerprofiel goed genoeg is en kan deze bovendien gaandeweg updaten. 

 

AIC4NL beoordeelt de eigen bijdrage van de beoogd partner op de volgende criteria:  

• De jaarlijkse eigen bijdrage heeft een tegenwaarde van €13.500; 

• De bijdrage is gericht op de behoeften van de doelgroep. 

 

Beslissing   

 

Indien de organisatie akkoord gaat met de standaard partnerovereenkomst en bij overeenstemming 

op de bijlagen, zal de Breaking Barriers Impact Lead het AIC4NL bestuur informeren dat de 

betreffende organisatie een partnerovereenkomst wordt aangeboden.  

3.5 Stap 4: Partner overeenkomst ondertekenen 

 

Toelichting  

 

De partnerovereenkomst en haar bijlagen worden opgemaakt voor ondertekening aangeboden. Het 

aanbod tot ondertekening is 3 weken geldig. Zodra de organisatie de partnerovereenkomst heeft 

ondertekend gelden de afspraken uit de overeenkomst. 

 

Criteria 

 

Niet van toepassing 

 

Beslissing   

 

Mocht de overeenkomst na 2 weken nog niet ondertekend zijn, dan ontvangt de partner een 

herinnering om de overeenkomst te ondertekenen Als de overeenkomst binnen 3 weken niet is 

ondertekend, dan worden de onderhandelingen als beëindigd beschouwd.  
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4. INTRODUCTION 

This document describes the procedures and responsibilities of parties involved in the selection of: 

1) Organizations that wish to qualify as AI startups to participate in Breaking Barriers; 

2) Organizations that wish to qualify as partners of Breaking Barriers. 

It outlines how AIC4NL selects both startup participants and partners.  

The agreements that apply once startup participants and partners are selected are outside the scope 

of this document. These are described in the agreements that AIC4NL enters into with startups and 

partners. 

Questions or comments about this document can be addressed via breakingbarriers@aic4nl.nl.  

These English translations are intended solely for those who do not fully understand Dutch. The Dutch 

texts are authoritative. 

  

mailto:breakingbarriers@aic4nl.nl
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5. SELECTION OF PARTICIPANTS FOR BREAKING BARRIERS 

5.1 Process  

Breaking Barriers is designed to help AI startups grow into scale-ups. This chapter describes how 

AIC4NL selects startups for Breaking Barriers. 

This paragraph first explains how AIC4NL has structured the process for selecting participants. The 

selection process consists of 4 steps, as shown in the figure below. 

 

In the following paragraphs, each step is explained: 

1. Explanation of activities; 

2. Criteria based on which it is determined whether an organization proceeds to the next step; 

3. Decision and how it is made and communicated. It also explains how organizations can raise 

a concern against this decision. 

Admission to the next process step does not grant rights to subsequent process steps. Of course, the 

company in question can also decide not to continue the process. 

5.2 Step 1: Filling out the interest form 

Explanation 

All companies that wish to qualify as AI startups to participate in Breaking Barriers must fill out an 

interest form via the Breaking Barriers website. At the top of the interest form, it is stated for whom 

Breaking Barriers is intended. 

After filling out the interest form, the submitter receives an automatic email message that the 

Breaking Barriers team will contact them within 2 weeks. 

Criteria 

To qualify for an intake interview, the interest form must show that the organization in question is: 

1. Filling out 
interest form

2. Conducting 
intake

3. Conducting 
AIC4NL 

Company Scan

4. Establishing 
startup 

agreement
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• An AI startup (or scale-up); 

• That generates commercial revenue; 

• And has its headquarters in the Netherlands. 

Confirmation of the above criteria is requested in the interest form. The submitter must provide the 

name of the AI startup, the location of the headquarters, and confirm that the AI startup generates 

commercial revenue. 

Decision 

Companies with headquarters in the Netherlands that confirm they generate commercial revenue 

(other than from consultancy and/or pilot projects) are invited by email for an intake interview with 

the Breaking Barriers Business Coordinator and the Breaking Barriers Technology Assessor. An 

indication is given of the period in which this can take place, in connection with the available annual 

budget of Breaking Barriers and the capacity of the team. The company receives the following in 

preparation for the intake: 

 

• a de-minimis declaration template to fill out; 

• information regarding the intake procedure and selection criteria;  

• Breaking Barriers onboarding slide deck for startups. 

Companies that clearly do not belong to the Breaking Barriers target group receive an email explaining 

why the company in question (at that time) does not meet the necessary conditions for participation. 

In other cases, a Breaking Barriers employee may contact the company to assess whether it belongs 

to the target group. 

5.3 Step 2: Conducting the intake 

Explanation 

The intake is a video call of about 1 hour between the Breaking Barriers Business Coordinator, the 

Breaking Barriers Technology Assessor, and 1 or 2 members of the founding and/or management 

team of the company. During the intake, business information is discussed regarding the team, 

market, technology and funding position. Additionally, scaling challenges and why the company is 

interested in Breaking Barriers are discussed. 

After the intake, the Breaking Barriers team members create a brief report of the main conclusions 

from the conversation. This report is sent to the conversation partners of the respective company, 

with a request to indicate within 1 week if there are any inaccuracies or if essential matters are 

missing. 
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Criteria 

After the intake, it is assessed whether the company is offered an AIC4NL Company Scan. The 

Breaking Barriers Business Coordinator and the Breaking Barriers Technology Assessor both make an 

assessment based on the intake conversation and any additional information the company has sent 

following the intake report with the main conclusions from the conversation. They individually score 

the company on a scale of 1-10 on the following 10 criteria: 

1. Degree of uniqueness of the technology; 

2. Degree to which AI is an essential part of the PMC; 

3. Degree of scalability of the product-market combination (PMC); 

4. Degree of responsible use of AI; 

5. Degree of market validation and the amount of commercial revenue; 

6. Degree of financial runway of the company (at least 9 months); 

7. Degree of team strength (technical, commercial, and entrepreneurial expertise and 

experience); 

8. Degree of growth ambition of the founder/management team; 

9. Degree of coaching needs of the founder/management team; 

10. Degree to which the company's challenges fit with Breaking Barriers. 

After completing the score forms on the above criteria, the average score of the two assessors is 

calculated per criterion and an overall score is calculated. 

In case of significant deviations in individual scores on criteria, additional information is requested 

from the company, which may lead to an adjustment of a score. The Breaking Barriers Business 

Coordinator and Technology Assessor then advise the Breaking Barriers Impact Lead. 

Decision 

Based on the available information, the Breaking Barriers Impact Lead assesses whether the company 

is rejected or offered an AI Company Scan. 

The Breaking Barriers Impact Lead rejects in the following cases:  

a) When the company is not awarded at least 70 points in the assessment on the first 10 

criteria;  

b) When less than 6 points are awarded on one of the 10 criteria;  

c) If the duration and/or budget of Breaking Barriers is insufficient for a new participant;  

d) If the de-minimis declaration shows that the company cannot receive de-minimis support. 
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If there is no reason for rejection, the company is offered an AIC4NL Company Scan in order of 

receipt of the interest form. The company is informed of this by email. 

It may happen that the execution of the AIC4NL Company Scan is postponed at the company's 

request. In that case, the AIC4NL Company Scan must take place within 3 months of assignment, 

otherwise, the company is removed from the list of assignments and must reapply. 

In case of rejection, this will be substantiated. The company can reapply at a later time, if it expects 

to score better on that criterion. In that case, a new intake will follow. 

Comments on this decision can be sent by email to breakingbarriers@aic4nl.nl within 2 weeks. If 

desired, a conversation with an employee can take place. An AIC4NL Program Lead then reconsiders 

the assessment of the Breaking Barriers Impact Lead, after which the AIC4NL board will ratify this 

decision. 

The company must send a completed and validly signed de-minimis declaration to 

breakingbarriers@aic4nl.nl prior to the new AIC4NL Company Scan. If the de-minimis declaration 

shows that the company does not have sufficient space to receive the contribution from AIC4NL, the 

process stops. 

5.4 Step 3: Conducting the AIC4NL Company Scan 

Explanation 

If an AIC4NL Company Scan is offered after the intake, it takes place within 2 months at the latest. 

The purpose of the AIC4NL Company Scan is to map out the growth potential and barriers of the 

company. The company receives the following information from Breaking Barriers: 

• Link to Breaking Barriers agenda to schedule a physical appointment of 2 hours, typically at 

the AIC4NL office with 2 members of the company's founder/management team; 

• Information regarding the procedure and preparation for the AI Company Scan. 

The company is requested to send the (last 3) annual financial statements with auditor’s or 

complication report, including a non-confidential pitch deck that includes, among other things: 

• Vision related to the role of AI in the company's growth; 

• Technical/product overview; 

• Roadmap (technical & commercial). 
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For conducting the AIC4NL Company Scan, AIC4NL uses the Consistency Scan from Gritd, which is 

specifically refined for AI companies on certain aspects. The AIC4NL Company Scan is filled out via 

Gritd's online environment. The company agrees to Gritd's Service Agreement2. 

The entrepreneurs ensure the necessary business information is ready, and the Breaking Barriers 

Business Coordinator and Technology Assessor provide any necessary explanations on the questions. 

Both Breaking Barriers and the company receive a report with the filled-in data. 

Criteria 

Based on the collected information and possibilities from Breaking Barriers, it is jointly determined 

which OKRs (Objectives & Key Results) and milestones are appropriate for the company's guidance 

from Breaking Barriers. 

Decision 

If the company and Breaking Barriers reach an agreement regarding the OKRs and milestones, a 

startup agreement is drawn up for the company confirming these. 

If the company and Breaking Barriers do not reach an agreement, the company is not offered a 

startup agreement. 

Comments or remarks on this decision can be sent within 2 weeks by email to 

breakingbarriers@aic4nl.nl. If desired, a meeting with an employee can take place. An AIC4NL 

Program Lead will then reconsider the assessment of the Breaking Barriers Impact Lead, after which 

the AIC4NL Board will ratify this decision. 

5.5 Step 4: Establishing the startup agreement 

Explanation 

After establishing the OKRs and milestones, the company will receive the standard Breaking Barriers 

startup agreement and its attachments for signing. 

The offer for signing is valid for 3 weeks. Once the organization has signed the startup agreement and 

its attachments for participation, participation in Breaking Barriers begins, and the agreements in that 

contract apply. 

 
2 In broad terms, this agreement stipulates that the provided answers will be used for the one-time preparation of a company 
report and for research purposes, and that personal data (name, address, and residence) will not be shared with external 
parties. AIC4NL has had this agreement legally reviewed, and the procedure complies with GDPR regulations. 

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/snowmonkies-production.appspot.com/o/avg%2Fservice-agreement.pdf?alt=media&token=10b2a9e0-6198-4dac-ab33-40186b1afdad
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Criteria 

Not applicable 

Decision 

If the agreement is not signed within 2 weeks, the company receives a reminder and an additional 

week to sign the agreement. 
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6. SELECTION OF PARTNERS FOR BREAKING BARRIERS 

6.1 Process  

Breaking Barriers is designed to help AI startups grow into scale-ups. This is mainly achieved by 

connecting them with Breaking Barriers partners who can provide tailored support to help startups 

achieve their OKRs and milestones. 

Breaking Barriers aims to build a high-quality, committed, and cohesive ecosystem. Breaking Barriers 

strives to ensure that on each of the 6 axes (Business Development, AI Talent, AI Technology, AI 

Infrastructure and Data, Ethics and Legal, and Financing and Fundraising), the services of at least 2 

partners can be utilized. 

This chapter describes how AIC4NL selects partners for Breaking Barriers. This paragraph first 

explains how AIC4NL has structured the process for selecting partners. The selection process consists 

of 4 steps, as shown in the figure below.  

 

In the following paragraphs, each step is explained: 

1. Explanation of activities; 

2. Criteria based on which it is determined whether an organization proceeds to the next step; 

3. Decision: how a decision is made and communicated. It also explains how organizations can 

raise a concern against this decision. 

Admission to the next process step does not grant rights to subsequent process steps. Of course, the 

organization in question can also decide not to continue the process. 

6.2 Step 1: Showing interest 

Explanation 

All organizations that wish to qualify as partners to participate in Breaking Barriers can contact by 

sending an email to breakingbarriers@aic4.nl, after which contact will be made. 

 

1. Showing 
interest

2. Conducting 
meeting(s)

3. Establishing 
annexes of 
agreement

4. Signing 
partner 

agreement

mailto:breakingbarriers@aic4.nl
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Criteria 

Not applicable 

Decision 

Every organization that sends an email to breakingbarriers@aic4nl.nl to qualify as a Breaking Barriers 

partner is invited for an introductory meeting. 

6.3 Step 2: Conducting meetings 

Explanation 

An introductory meeting is typically a video call of approximately 1 hour between at least the Breaking 

Barriers Impact Lead and 1 or 2 employees of the organization in question. During this meeting, the 

main topics discussed are why the organization is interested in becoming a partner of Breaking 

Barriers and how the organization aligns with Breaking Barriers' goals and criteria. 

After the introductory meeting, the Breaking Barriers Impact Lead creates a brief report of the main 

conclusions from the conversation. This report is sent to the conversation partners of the respective 

organization, with a request to indicate within 1 week if there are any inaccuracies or if essential 

matters are missing. If there is mutual interest, another meeting may follow to answer questions. 

Criteria 

In the introductory meeting, it is explained what kind of partners Breaking Barriers is looking for. 

These are organizations (legal entities) that: 

➢ Through their specialized advice and guidance to startups, can contribute to Breaking Barriers' 

goals for scaling AI startups to scale-ups. 

➢ Share the vision that to realize more Dutch AI scale-ups, it is necessary to: 

o Provide result-oriented tailored support; 

o Streamline the path to European resources and international markets; 

o Overcome growth barriers for Dutch AI startups by collaborating on specific 

bottlenecks within the AI startup ecosystem. 

➢ Have at least 5 years of proven experience in advising and/or guiding startups and scale-ups; 

➢ Provide high-quality support at market rates in one or more of the following six areas: 

1. Financing & Fundraising: mainly support in investment rounds and optimization of 

financial structure and business operations; 

2. AI Talent & Team: mainly support in finding and retaining talent, HR and leadership 

issues; 
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3. AI Infrastructure & Data: mainly support in access to data and computing power and 

setting up robust and compliant processes; 

4. Business Development: mainly support in translating technical solutions into customer 

value, access to new markets/customers, pricing models, and strategic partnerships; 

5. Ethics & Legal: mainly support in reflecting and testing the ethical use of AI and 

protecting IP; 

6. AI Technology: mainly support in reflecting and testing own business against the latest 

developments in AI. 

➢ Have at least 3 good references from startups/scale-ups; 

➢ Have demonstrable knowledge and experience with AI; 

➢ Have a relevant external network and are willing to make introductions for Breaking Barriers 

participants; 

➢ Are prepared and able to make a relevant and valuable contribution to the Breaking Barriers 

program of AIC4NL with a value of €13,500, calculated at an hourly rate of €100. 

Decision 

If there is mutual interest and it is clear that an organization meets the partner criteria, AIC4NL sends 

the following additional information (and the organization is requested to prepare initial drafts of 

Annexes 1 and 2 as input for step 4): 

- Breaking Barriers onboarding slide deck for potential partners; 

- Standard Partner Agreement; 

- Annexes: 

o Template partner profile 

o Template own contribution 

o Template reporting. 

If questions arise during the introductory meeting about whether the organization fits well with 

Breaking Barriers and its partner criteria, this is recorded in the meeting report. Before any follow-up 

meeting, the organization must send additional information regarding the criteria where questions 

arose. If desired, AIC4NL also sends additional information. 

If it is clear that an organization does not meet the criteria, this is concluded in the meeting and 

substantiated in the meeting report. Comments on this decision can be sent by email 

to breakingbarriers@aic4nl.nl within 2 weeks. An AIC4NL Program Lead then reconsiders the 

assessment of the Breaking Barriers Impact Lead. 

6.4 Step 3: Establishing the annexes of the agreement 

Explanation 
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If the organization meets the partner criteria, the organization creates an initial draft of the partner 

profile for Breaking Barriers and the contribution for Breaking Barriers for the first year based on the 

provided templates. These annexes are refined via email or additional meetings. 

Criteria 

AIC4NL considers whether the partner profile is sufficiently focused on the needs of the target group 

and formulated in a result-oriented manner. The organization determines when the partner profile is 

good enough and can update it over time. 

AIC4NL assesses the partner's intended own contribution based on the following criteria:  

• The annual contribution is valued at €13,500; 

• The contribution is focused on the needs of the target group. 

Decision 

If the organization agrees with the standard partner agreement and there is consensus on the 

annexes, the Breaking Barriers Impact Lead will inform the AIC4NL board that the organization is 

offered a partner agreement. 

6.5 Step 4: Signing the partner agreement 

Explanation 

The partner agreement and its annexes are prepared for signing. The offer for signing is valid for 3 

weeks. Once the organization has signed the partner agreement, the agreements from the contract 

apply. 

Criteria 

Not applicable 

Decision 

If the agreement is not signed within 2 weeks, the partner will receive a reminder to sign the 

agreement. If the agreement is not signed within 3 weeks, the negotiations will be considered 

terminated. 


